
	
  

OPPSUMMERING	
  UTFORSKENDE	
  KONFERANSE	
  FOR	
  ETABLERING	
  
AV	
  ET	
  LEAN	
  FORUM	
  ØSTFOLD	
  

	
  

KORT	
  OPPSUMMERING	
  

Den	
  ”utforskende”	
  konferansen	
  ”Hva	
  er	
  Lean	
  i	
  Østfold”	
  ble	
  avholdt	
  den	
  10.mars	
  2011	
  på	
  Jøtul.	
  
Konferansen	
  samlet	
  nesten	
  100	
  deltagere.	
  Her	
  søkte	
  man	
  å	
  nå	
  de	
  bedriftene	
  i	
  Østfold	
  som	
  
allerede	
  jobber	
  etter	
  prinsippene	
  i	
  Lean	
  eller	
  tilsvarende	
  filosofier	
  og	
  andre	
  som	
  ønsker	
  å	
  
komme	
  i	
  gang	
  med	
  dette.	
  Å	
  skape	
  merverdi	
  med	
  mindre	
  innsats	
  av	
  ressurser	
  er	
  både	
  
bedriftsøkonomisk,	
  og	
  i	
  de	
  fleste	
  tilfeller,	
  miljømessig	
  bra.	
  Å	
  øke	
  kompetanse	
  på	
  hvordan	
  dette	
  
kan	
  gjøres	
  kan	
  også	
  øke	
  bedriftens	
  utbytte.	
  Et	
  Lean	
  Forum	
  Østfold	
  er	
  ment	
  som	
  et	
  nettverk	
  for	
  
samarbeid	
  hvor	
  man	
  kan	
  utveksle	
  erfaringer,	
  få	
  gode	
  ideer	
  og	
  kanskje	
  finne	
  nye	
  måter	
  å	
  jobbe	
  
med	
  Lean.	
  Agendaen	
  på	
  konferansen	
  var:	
  

 Velkommen,	
  v/	
  Terje	
  Knutsen,	
  ØFK	
  
 Litt	
  om	
  Jøtul	
  og	
  eget	
  arbeid	
  med	
  Lean	
  v/driftssjef	
  Jostein	
  Lunde,	
  Jøtul	
  
 Folkevett	
  satt	
  i	
  system	
  -­‐	
  Introduksjon	
  v/Ottar	
  Henriksen,	
  Lean	
  Forum	
  Norge	
  	
  

 Alle	
  i	
  bedriften	
  kan	
  bidra	
  til	
  økt	
  verdiskapning	
  v/Bjørn	
  Gustavsen,	
  Arbeidsforskningsinstituttet	
  
(AFI)	
  

 Trygghet	
  og	
  vekst	
  gjennom	
  lønnsomhet	
  v/	
  produksjonssjef	
  Torgeir	
  Hjertaker,	
  Høiax	
  

 Hvordan	
  blir	
  vi	
  mer	
  ”Lean”	
  sammen?	
  Gruppedialog	
  	
  
 Kaffe	
  og	
  noe	
  å	
  bite	
  i	
  ca.	
  kl	
  14	
  (på	
  bordene,	
  under	
  gruppearbeidet)	
  

 Diskusjon	
  og	
  innspill	
  fra	
  gruppene	
  	
  
 Oppsummering	
  og	
  veien	
  videre	
  

Presentasjonene	
  er	
  vedlagt.	
  

	
  

På	
  spørsmålet	
  om	
  det	
  er	
  interesse	
  for	
  å	
  etablere	
  et	
  Lean	
  Forum	
  Østfold	
  var	
  svaret	
  ganske	
  
entydig:	
  JA!	
  

	
  

På	
  spørsmålet	
  om	
  hvilke	
  områder	
  fra	
  bedriftens/virksomhetens	
  Lean-­‐arbeid	
  som	
  egner	
  seg	
  for	
  
“overordnede”	
  aktiviteter	
  i	
  et	
  nettverk	
  kom	
  det	
  følgende	
  oppslag:	
  

1. Metoder	
  (foredrag,	
  litteratur,	
  case	
  historier)	
  
2. Motivasjon	
  (hvorfor	
  og	
  hvordan)	
  
3. Lean	
  på	
  norsk	
  –	
  følge	
  den	
  nasjonale	
  utviklingen	
  fra	
  Lean	
  Forum	
  Norge	
  

	
  



	
  
På	
  spørsmålet	
  om	
  hvilke	
  områder	
  fra	
  bedriftens	
  virksomhetens	
  som	
  egner	
  seg	
  for	
  direkte	
  
samarbeid	
  mellom	
  bedrifter	
  knyttet	
  til	
  Lean	
  kom	
  det	
  oppslag	
  til	
  ulike	
  fokusgrupper:	
  

1. Gruppe	
  for	
  5S	
  
2. Gruppe	
  for	
  kontinuerlig	
  forbedringsarbeid	
  
3. Gruppe	
  for	
  Lean	
  ledelse	
  (ledere,	
  Lean	
  ansvarlige,	
  tillitsvalgte)	
  
4. Gruppe	
  for	
  verdikjedeproblematikk	
  (kunde-­‐leverandør)	
  
5. Gruppe	
  for	
  kvalitet	
  	
  

	
  

ETABLERING	
  AV	
  LEAN	
  FORUM	
  ØSTFOLD	
  

	
  

Den	
   12.	
   april	
   hadde	
   arrangementskomiteen1	
   et	
   møte	
   for	
   å	
   oppsummere	
   erfaringene	
   fra	
  
konferansen	
  og	
  skissere	
  en	
  vei	
  videre.	
  

For	
  å	
  komme	
  videre	
  etableres	
  det	
  et	
   interimsstyre	
   som	
   tar	
   stilling	
   til	
  mandat,	
  organisering	
  og	
  
finansiering.	
  Interimsstyre	
  får	
  også	
  i	
  oppgave	
  å	
  finne	
  kandidater	
  til	
  et	
  styre,	
  samt	
  planlegge	
  den	
  
første	
  samlingen	
  i	
  Lean	
  Forum	
  Østfold.	
  Et	
  realistisk	
  tidspunkt	
  for	
  denne	
  samlingen	
  er	
  tidlig	
  høst	
  
2011.	
  På	
  denne	
  samlingen	
  vil	
  også	
  forumet	
  formeldt	
  bli	
  etablert.	
  

Første	
  møte	
  i	
  interimsstyret	
  vil	
  bli	
  søkt	
  avholdt	
  i	
  løpet	
  av	
  mai	
  2011.	
  	
  

Interimsstyret	
   vil	
   bli	
   søkt	
   sammensatt	
   av	
   ledere	
   og	
   tillitsvalgte	
   i	
   bedrifter	
   (som	
   dekker	
   ulike	
  
deler	
   av	
   Østfold),	
   representant	
   fra	
   LO,	
   representant	
   fra	
   NHO,	
   representanter	
   fra	
   FoU-­‐
institusjonene	
   i	
   Østfold,	
   representant	
   fra	
   konsulentbransjen	
   og	
   representant	
   fra	
  
virkemiddelapparatet.	
  

	
  

På	
  vegne	
  av	
  Arrangementskomiteen	
  for	
  et	
  Lean	
  Forum	
  Østfold	
  

Synnøve	
  Rubach	
  

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
1	
  Disse	
  har	
  deltatt	
  i	
  arrangementskomiteen:	
  
Martin	
  Eisvang,	
  Jøtul	
  AS	
  	
  
Torgeir	
  Hjertaker,	
  Høiax	
  	
  
Terje	
  Knutsen,	
  Østfold	
  Fylkeskommune	
  
Siri	
  Martinsen,	
  LO	
  &	
  Ulf	
  Lervik,	
  LO	
  
Lars	
  Larsen,	
  QA	
  &	
  Weld	
  Tech	
  AS	
  	
  
Synnøve	
  Rubach,	
  Østfoldforskning	
  
Gunnar	
  Andersson,	
  Høgskolen	
  i	
  Østfold	
  


