


Om Gilje Tre  

Å En familiebedrift startet av brødrene Gilje i 1948  

Å Vinduer, balkongdører og skyvedører lages i en og samme 

flyt i hoved fabrikken på Gilja, 5 mil øst for stavanger  

Å Ytterdører produseres på Moi, sør i Rogaland 

Å 260 ansatte 

Å 110.000 unike vinduer, skyvedører og balkongdører i året  

Å 20.000 unike ytterdører i året  

Å Omsatte for 375 millioner i 2015 

Å 5% eksporteres til Storbritannia  

 

 



Norges mest fleksible 

vindusprodusent 



Norges største produsent av 

ytterdører  



Utfordring  

Masseproduksjon av skreddersøm 

 

 

 

Nøkkel til suksess: Ha et system som takler kontinuerlig variasjon  

like godt som standardiserte produkter  

 

LEAN 
 

 



1999 

2010 

2016 

Jakten på flyten  

-77% 

= 1 dag 
Fra 15 til 3,5 dager gjennomløpstid 
Fra 2% til 15% verdiskapende tid 



Ledere setter de største fotavtrykkene  

 

  

«Jeg hører ikke hva du sier, for dine 
gjerninger overdøver deg »~Confusius 

 

 Det er ledelsens atferd ð hva de gjør 
og ikke minst ð hva de ikke gjør som 

setter premissene for 
kulturforandringen  
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Noen tror en Leanreise er en 100 meter  

 -vi vet det er en maraton uten ende  

 

 
Hvordan skape en levedyktig Lean reise? 

 


