DbKKA: Vestre Toten
kommune ser gode
resultater av a bruke

Lean som arbeids-
metode i sin tjenes-

teproduksjon. Na vil
Nordre Land -
kommune ogsa ta i
bruk metoden.

Liv Romsas E;kkelund

~ A drive med Lean kyever at du
har kultwr for forandring. Dette
handler om en verdistyrt ledelses-
filosofi som tenker nyit, har en flat
organisasion og gjer medarbeider-
ne tit vinnere. La medarbeiderne
sta fram. Vis tillit, oppfordret Vestre
"Totens radmann, Bjgm Fauchald.

Sammen med prosjektleder .

Kari Bjernerud Berthus orien-
terte han formannskapet i Nor-
dre Land om Lean, som er en ai-
beidsmetode, opprinnelig hentet
fra bilindustiien. -

Den bygger pa at medarbei-
derne og lederen selv finner og
gjennomierer tiltak for & forbedre
arbeidsprosessene. Ved & fjerne
flaskehalser og fa pé plass gode
rutiner som alle benyiter, frigje-
res tid som brukes til & gjere tje-
nestene hedre.

Redusert press
- Det vi haper & oppna med Lean
er & redusere presset pd tienesten

og de ansatte, og gi gode tjenes-
ter. Kommunesektoren er «best»
pa kutt. Det betyr at medarbei-

derne presses stadig hardere, og -

det motiverer ikke fil nytenking

og innovasjon, sa Fauchald.

_ Vestre Toten startet sitt Lean-
prosjekt i august i fjor, og kan

“allerede dokumentere sveert

gode resultater. De startet med
tre piloter; pd Gimle sykehjem,
i fysioterapi/ergoterapitjenesten
/hjelpemiddeliageret og pé psy-

kogeriatrisk avdeling pa Gimle. -

1 januar og februar kom barne-
vern, teknisk drift, hjemmesykepleie
og politisk saksbehandling med. I
august gill det med 13,9 timer til
frokosten pa Gimle. Ansafte foreslo
forbedtinger og oppnadde en be-
sparelse pi 6,6 timer, som gir bedre
tid til stell og mer ro ved méitidene.
P4 aktivitetene pd vakirommet ex
det hentet inn 10 timer.

P hjelpemiddellageret kunne
de for bruke en halv time pd &
lete etter en rullestol. Med stan-
dardiserte rutiner unngar de &

. bruke tid pa leting. Rom er ryd-

det og pusset opp, og trivselen
blant ansatte og beboere sker.

Kan broyte sjol
- P4 undersekelser i barnevernct
har vi en gevinst pa 100 timer og
teknisl; drift sier de kan ta tilbake
sngbrayting og streing av veier
som nd er satt ut til andre, for-
talte Kari Bjgrmerud Barthus.
Ogs4 i hjemmesykepleien har
Lean hatt efiekt. Der brukie 16
personer en time og et kvarter pé
basen for de rykket vt om mor-
genen.
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GODE RESULTATER: Prosjektleder for
fortalte politikerne | Nordre Land hvor

- De fant besparelser pa to dags-
verl. De ansatte jublet da de sé at
deslapp & jobbe overtid og stresse
s, sa Bjernerud Bprthus som un-
derstrekeet at Lean kyever ressi-
ser og dedikerte ledere og at det er
vilstig & ha veiledere som leeres opp
og er med i arbeidet over tid.

- Dette er kjempespennende
nar en ser hvilke effekter som
kan hentes yt Hvorfor henter
denne metoden ut 53 mye? spurte
ordfsrer Liv Solveig Alfstad.
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"~ Punkt én er medarbeidernes
ideer. De bruker vi mye tid pd,
og nar medarbeiderne ser det blir
mindre stress og mer tid til 4 hjel-
pe, blir det driv i arbeidet, svarte
Kari Bjernerud Borthus. Et en-
stemmig formannskap i Nordre
Land sluttet seg til at kommunen
setter i gang sitt eget forprosjekt.

Riadmann Jarle Snekkestad
mente at en ikke ber sette i gang

‘mer enn to eller tre piloter i star-

ten. Formannskapet dreftet 16-

Lean i Vestre Toten kommune, Kari Bjgrnerud Borthus (na=rmest),
dan de jobber og hva de har oppnadd. )
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selig hvilke omréder som egner
seg best som piloter, men kon-
kiuderte med at det beste er at
tjenesteomradene far muligheten
{il & melde seg frivillig til 4 delta
i pilotprosjektet som skal veere
igangsatt 1. juni. Nar pilotene 1
forprosjcktet er sluttfert og evalu-
ert, skal Lean som arbeidsmetode
vurderes viderefert i forbindelse
med budsjettet for 2013.




