




Om Gilje Tre
•En familiebedrift startet av brødrene Gilje i 1948

•Produserer vinduer, skyvedører, balkongdører og ytterdører 

•Vinduer, skyvedører og balkongdører produseres i 

moderfabrikken på Gilja, 5 mil øst for Stavanger

•Ytterdører produseres på Moi, sør i Rogaland

•260 ansatte

•110.000 vinduer, skyvedører og balkongdører i året

•20.000 ytterdører i året

•5% eksporteres til Storbritannia

•Omsatte for 340 millioner i 2014 

•Stabil vekst i 65 år



En av Norges største 

vindusprodusenter



Norges største produsent av 

ytterdører



Utvikling i norsk trevarebransje
Typiske kjennetegn i epoke 1960-2000

•Like vinduer med standard mål

•Produsentens produksjonspolitikk ”presset” 

kunden i hans valg av vinduer  

•Stort sett umalte produkter

•Kundekrav ikke spesielt høyt, ”et vindu var 

bare et vindu”

•Få varianter stort kvantum

=Tilvirkeren først

Dagens marked

•Vinduer og dører er blitt et møbel, det 

blir evaluert deretter

•Kunden vil ha vinduer som passer på 

sitt hus

•Kundens krav setter i større grad 

kriteriene for produsenten

•99,9% ferdigmalte produkter

•Utallige variantmuligheter

•Mer komplekse vindu og dører 

(isolasjonsevne, aluminiumsbekledning)

=Kunden først



Utvikling i norsk trevarebransje



Utfordring

Masseprodusere et produkt som er individuelt

tilpasset og spesiallaget etter kundens egne ønsker

Nøkkel til suksess: Ha et system som takler titusenvis

av kombinasjoner like godt som standardiserte produkter

LEAN



Produsere hus for hus



Fra batch til kundeordre

Helautomatisk produksjonslinje. Produsere enhet for 

enhet uten omstillingstid

Ny standardisert flytlayout i produksjonen 

5 monteringsbaner for sammenfletting av alle 

produkter. Samme prinsipp som i en bilproduksjon



Fra batch til kundeordre
-bort med manuelle omstillinger



Fra kundeordre til sekvenser

Maskinering Maling Montering

Sortering inn + planlagt og definert rute = Riktig sortering ut

Fra batch til kundeordre



Lean veien blir til gjennom teamet

• Det er operatører som vet best hva som skjer på en arbeidsplass

• Operatøren vet, hvorfor kan han/hun ikke da gjøre noe med 
problemene og feilene han ser ?

• Resultatet av teamarbeid kalles forbedringer, teamene måles på 
antall gjennomførte forbedringer 

• Teamarbeid er forbedringsarbeid satt i ett system

MålFør



Gilje tenking 2015
kontinuerlig forbedring

Lean handler om å gå videre. Hele tiden.

12263
forbedringer 

på 7,5 år!



Hvordan skape en levedyktig 

Lean reise?



Få lykkes med Lean



Noen tror en Leanreise er en 100 meter
-i realiteten er det en maraton uten ende



Hva er så hemmeligheten?



•Det verdiskapende arbeidet må settes høyest.

•Personene som utfører dette arbeidet settes på toppen av hierarkiet.

•Resten av hierarkiet er i organisasjonen for å støtte personene på toppen.

Produksjon

Formann

Produksjonssjef

Adm

dir

Adm

dir

Produksjonssjef

Formann

Teamet

Snu pyramiden



Ledere setter de største fotavtrykkene

«Jeg hører ikke hva du sier, for dine 
gjerninger overdøver deg»~Confusius

Det er ledelsens atferd – hva de gjør 
og ikke minst – hva de ikke gjør som 

setter premissene for 
kulturforandringen

http://www.google.no/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http://bhoffert.faculty.noctrl.edu/HST330/03.Confucius.html&ei=VsxcVK72Mon2O-WFgZAK&bvm=bv.79184187,d.d2s&psig=AFQjCNF-aJe0kkRoUF9UOW2LaMfmEsOwWg&ust=1415454084211015
http://www.google.no/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http://bhoffert.faculty.noctrl.edu/HST330/03.Confucius.html&ei=VsxcVK72Mon2O-WFgZAK&bvm=bv.79184187,d.d2s&psig=AFQjCNF-aJe0kkRoUF9UOW2LaMfmEsOwWg&ust=1415454084211015


”Giljes 10 leveregler for ledere”

av lederne for lederne



GPS huset 
- vår måte å visualisere relasjoner mellom 

Lean verktøy på

Eksempel standardisering



Eksempel: standardisering, beste praksis i dag



Eksempel: standardisering

Hva skjer når vi har

standarder som ikke brukes?

• Vi undergraver stabiliteten.

• Vi bidrar til å redusere effektiviteten 

og kvaliteten på det vi gjør

• Kort og enkelt, misfornøyd kunde og 

fare for kaos i hverdagen



Disiplin

Lederen må gå først

Produksjon 

av 

standarder

Standardisering, virkelighet

Første fase, 

intensivitet 

Andre fase, hverdagen

hvor dypt sitter den nye kulturen?



Kulturen sklir
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”Ikke start med teamarbeid før du har 

system og kultur for å støtte dem”
”The Toyota Way”

http://www.google.no/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http://www.dreamstime.com/stock-images-d-people-human-people-sit-pyramid-render-image31640234&ei=gW1cVPisJMzfPc7wgdAN&psig=AFQjCNGuNkV7s3d3CQSPz5SdJmNIhZVI0A&ust=1415429627496353
http://www.google.no/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http://www.dreamstime.com/stock-images-d-people-human-people-sit-pyramid-render-image31640234&ei=gW1cVPisJMzfPc7wgdAN&psig=AFQjCNGuNkV7s3d3CQSPz5SdJmNIhZVI0A&ust=1415429627496353


En suveren bedriftskultur kan ikke 

kopieres, den må bygges. 



Gilje fortid - nåtid

Monteringshall år 2003 Monteringshall år 2015



Gilje 2015



Giljes konkurransekraft
Spesialister på masseproduksjon av produkter som er individuelt

tilpasset og spesiallaget etter kundens egne ønsker og behov

Nøkkel til suksess: Ha et system som takler titusenvis

av kombinasjoner like godt som standardiserte produkter

14 år med Lean arbeid har gjort oss til spesialister på 
kundeordrestyrt målsydd masseproduksjon

Lean på Gilje kalles Gilje Produksjons System (GPS)



Giljes konkurransekraft
Gilje Varden, skreddersøm versjon 2.0

Kunden kan enkelt designe vinduer selv, vi lager dem selvfølgelig.


