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VELKOMMEN TIL KONFERANSEN

INNOVASJON OG OMSTILLING

Et Norge fra serstilling til omstilling

Norge har gjennom mange ér vert i en sarstill-
ing i forhold til de fleste andre land i verden.
Sarstillingen er i hovedsak blitt til ved at man
gjennom omfattende privat- offentlig samarbeid
har utviklet et innovativt neringsliv, som har
bidratt med nye lgsninger for & utnytte natur-
ressurser som vannkraft og olje og gass. Reisen
det norske samfunnet har vert igjennom de siste
40 arene har dermed fort til mange omstillinger,
men den omstillingen det norske samfunnet
stir foran na blir annerledes og sannsynligvis
mer lik de innovasjonsprosesser og omstillinger
som andre hoy-kost land gjennomforer. Vi vil

i mindre grad kunne selge rivarer dyrt og kjope
ferdigvarer billig. Privat neringsliv og offentlig
tjenesteyting vil i storre grad bli preget av 4 sette
kundenes/borgernes behov i fokus, utnytte hele

organisasjonens kompetanse og legge okende
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veke pé effektive verdiskapingsprosesser. Erfa-
ring fra de mest konkurranseutsatte sektorene

i Norge viser at dette ofte er vanskelig 4 fa til,
men alt tyder pé at de som lykkes i stor grad
baserer seg pa en grunnleggende filosofi, sen-
trale prinsipper og systematiske arbeidsmetoder
som vi betegner som “Lean pa norsk”. Et slikt
systematisk arbeid bade for de smi og store for-
bedringene skaper en kombinasjon av gkt med-
arbeidertilfredshet, gkt innovasjonsevne, okt

produktivitet og dermed okt omstillingsevne.

Gjennom karingen av Arets Leanvirksomhet og
Arets Leanprosjekt onsker vi 4 lofte fram gode
eksempler pd slik systematisk forbedringsarbeid.

Vi hiper at arskonferansen vil bidra til 4 gi nytt
innhold i ordene “Innovasjon og omstilling”, da

vi er overbevist om at “Lean pé norsk” vil vare

et sentralt element i de fleste bransjer nir Norge

gar fra serstilling til omstilling.

Pé var hjemmeside leanforumnorge.no vil du
kunne lese mer om programmet og det enkelte

foredrag.

Vi ser fram til 4 gnske deg velkommen til arets

konferanse.

Hilsen Styret og programkomiteen
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http://leanforumnorge.no/aarskonferanser/aarskonferansen-2015

08.30-09.30
09.30-09.40

09.40-11.00

Plenumsforedrag

11.00-11.30
11.30-16.00

11.30-13.00

DAG 1

Tirsdag
10. nov. 2015

Registrering/kaffe

Velkommen
v/Ottar Henriksen, styreleder Lean Forum Norge

Fra saerstilling til omstilling

Paneldebatt og innlegg med bl.a. naeringsminister Monica
Meeland, Hans Christian Gabrielsen (LO), Knut Sunde (Norsk
Industri) og Simen Vier Simensen (Produktivitetskommisjonen)

Pause

Studieturer/bedriftsbesok

Valg 1: Studiebesgk KLP (Banken og Skade)
Valg 2: Studiebesgk til Ringnes
Valg 3: Studiebesgk til Oslo kommune, Renovasjonsetaten

Workshop/foredrag pa hotellet

Valg 1: Lean i kommuner

- Hvordan Roskilde kommune har integrert Lean og
innovasjon som verktay for utvikling i kommunens
tjenesteytende enheter

- Samarbeid mellom kommuner og statlig virksomhet. NAV
Drammen, Vestre Toten kommune og Baerum kommune har
samarbeidet om muligheten til & jobbe sammen i praksis

- Kommunereform og felles utviklingsprosesser i Lunner og
Gran kommune

Valg 2: Hexagon Ragasco - Norges smareste industri-
bedrift v/Skjalg Stavheim, administrerende direktor

Hvordan AstraZeneca jobber med Lean i et innovativt miljo
og deres Leanreise v/Bryan Egner, Drug Product Delivery
Lead R&D Supply Chain (Foredraget er pa engelsk)

Valg 3: Lean innen olje og gass
Innlegg ved leveranderer til oljeindustrien, bl.a. Aker Solutions

Valg 4: Lean Helse

- Sykehuset Ostfold — hvordan rutiner og organisering
tilpasses de muligheter som &pner seg med nytt
sykehusbygg og moderne teknologi og IKT-lgsninger
v/ Liv Marit Sundstel, prosessdirekter og leanansvarlig

- Sykehusinnleggelse som risikofaktor. Hvordan arbeide
systematisk for & redusere risiko for den enkelte pasient?
v/Siri Vedeld Hammer, kst. klinikksjef i Sykehuset Vestfold HF
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Valg 5: Lean i bygg/anlegg/prosjekt - Om samarbeid
mellom byggherre og utferende med Lean som sprak
v/Hans Thomas Holm, prosjektleder for Kunst- og design-
hogskolen i Bergen sammen med representant fra
hovedentreprengr Veidekke

13.00-14.30 Lunsj
14.30-16.00 Workshop/foredrag pa hotellet

16.00-16.30
16.30-18.00

Plenumsforedrag

19.00-20.00

Plassbegrensning
- krever pamelding

20.00-01.00

Valg 1: Staten tar tak i tidstyvene med Paul Chaffey,
statssekreteer, Frode Forfang, direkter i UDI, Ingunn-Sofie
Aursnes, direkter i UNE og Kristin Ottesen Kvigne, direkter i PU

Valg 2: “Kongsberg Way - hvordan involvere
leverandgrene i innovasjonsprosessen”

v/Kjell Gjestad, Vice President Supply Chain og Daryl Powell,
Lean Program Manager i Kongsberg Maritime Subsea
Hvordan Volvo arbeider med sitt forbedringsarbeid

for “Value Driven Maintenance” v/Jonas Stralman,
vedlikeholdssjef i Volvo Cars

Valg 3: Lean innen olje og gass

- Effektive arbeidsprosesser v/representant fra Det Norske

- Forenkling av styringssystem (innleder ikke endelig avklart)
Valg 4: Lean Helse med bl.a. Dansk Selskab for Patient-
sikkerhet v/Louise Rabgl, prosjektleder i Sikkert Patientflow
Valg 5: ProduktivitetsSpranget i Norge - som en del av et
nasjonalt tiltak for & bidra til forbedringsarbeid i mindre
og mellomstore bedrifter

Pause

Finalistene til Arets norske Leanvirksomhet
presenterer seg

”Before dinner” i Engineerium

Aperitif, innlegg ved representant fra ledelsen i Aker Solutions og
guidet omvisning

Festmiddag m/utdeling av prisen for

Arets norske Leanvirksomhet og karing av ?
Arets norske Leanprosjekt

Inspirasjonsforedrag av lege og professor Ingvard Wilhelmsen:
“Sjef i eget liv. Hvordan kan vi best mulig takle all verdens
press, stress og omstillinger”




09.00-11.00

Plenumsforedrag

11. nov. 2015

Innovasjon og omstilling

“The History and Models of Lean Transformation”
v/Daniel Jones — professor i produksjonsledelse,
medforfatter av bekene “The Machine that Changed
the World” og “Lean thinking”.

“Bringing productivity, innovation and wellbeing
together in the European workplace” v/Peter
Totterdill, professor

Om 2 nye forskningsprosjekter:

Lean Management in Manufacuturing Industry

Valg 5: Medarbeiderdrevet innovasjon som konkur-
ransefortrinn — Gjennom bred medvirkning og partssa-
marbeid v/ Anja K. Gabrielsen, LO, og Laila A. Windju,
NHO

Hvordan fa de ansatte med p& Leanreisen

v/Magne Sandvik, fabrikksjef og Trond S. Pedersen,
klubbformann i Glamox

Valg 6: Hvordan lykkes med en Lean-transformasjon?
v/Robert Kusén, Vice President i SSAB. Foredrags-
holderen snakker om erfaringene fra sine Lean-reiser

i Scania, Sédertélje kommun og SSAB One

v/Monica Rolfsen, professor og leder for Institutt for B .

industriell skonomi og teknologiledelse ved NTNU 13.00-13.45  Luns;

SKILLS Future Industrial Worker in Skilled Practice 13.45-15.30 “Respekten fér manniskan”

v/Johan E. Ravn, seniorforsker ved SINTEF Teknologi Plenumsforedrag. y/Robert Kusén, Vice President i SSAB

og samfunn Kan naeringslivet laere noe av idretten?

11.00-11.30 Pause
11.30-13.00 Parallelle spor pa hotellet

Valg 1: A3 - Reisen fra et ark til et system

- Hvordan bruk av A3 kan effektivisere produktut-
viklingsprosessen selv i de mest innovative store
norske industribedriftene v/Frode Bergan, daglig
leder i Kongsberg Devotek

Valg 2: Bank/finans
med bl.a. KLP Skade

Valg 3: Foredrag fra tidligere Leanprisfinalister
- Fibo-Trespo og Hydro Karmay

Valg 4: Hvordan Arla og Danfoss jobber med Lean
Innovasjon i produktutviklingsprosessene

-v/Hanne Sgndergaard, Global Senior VP i Arla Foods
-v/Thomas Donslund, Senior R&D Director i Danfoss
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v/Age Skinstad, langrennsjef i Norges Skiforbund,
regiondirektor i NHO Innlandet fra 01.08.

Avslutning




TIRSDAG KL. 09.40-11.00

// FRA SARSTILLING TIL OMSTILLING

Innlegg og paneldebatt med:

2
¥ 4

"ﬁ PRODUKTIVITETS-
¥ KOMMISJONEN

[Pl NARINGS-
_-4\' OG FISKERI-
DEPARTEMENTET

Monica Hans Simen Vier
Mzland, Christian Simensen,
Nerings- Gabrielsen, medlem i
minister i 2. nestleder Produkt-
Nerings- i Lands- ivitetskommi-
og fiskeri- organisa- sjonen.
departe- sjonen (LO).

mentet.

AFTER DINNER SPEAKER

// SJEF | EGET LIV. HYORDAN KAN VI
BEST MULIG TAKLE ALL VERDENS
PRESS, STRESS OG OMSTILLINGER
Ingvard Wilhelmsen er lege og professor med
hypokondri som spesialfelt.
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(A\) Norsk Industri

Knut Sunde,
direktor og
leder for
Bransje og
Industripoli-

tisk avdeling
i Norsk
Industri.
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ONSDAG KL. 09.00-11.00

// “THE HISTORY AND
MODELS OF LEAN
TRANSFORMATION”

Daniel Jones

er professor i
produksjonsledelse
og styreleder i Lean
Enterprise.

.
Loan Enterprise .I;v_‘

// “BRINGING PRO-
DUCTIVITY, INNOVATION
AND WELLBEING
TOGETHER IN
THE EUROPEAN
WORKPLACE?”

Om medarbeider-

drevet innovasjon v/Peter
Totterdill, professor.

ONSDAG KL. 13.45-15.30

/| “RESPEKTEN FOR

// LEAN MANAGE-

// SKILLS FUTURE

MENT IN MANU-
FACUTURING
INDUSTRY

Monica Rolfsen,

@NTNU

professor og leder for
Institutt for industriell skonomi og

teknologiledelse ved NTNU

INDUSTRIAL
WORKER

IN SKILLED
PRACTICE SINTEF

Johan E. Ravn, seniorforsker ved

SINTEF Teknologi og samfunn.

// KAN NZERINGSLIVET

MANNISKAN” LARE NOE

Robert Kusén er Vice AV IDRETTEN?
President i SSAB One gl Age Skinstad,

og forfatter av boken SSA B langrennsjef

“Respekten f6r mianniskan”. i Norges

Han har fokus pad menneskesynet og Skiforbund,

lederskapet som kreves for & lykkes direktor i

med 4 skape en hey utviklingstakt og et NHO Innlandet
selvforbedrende system. fra 01.08. NHO
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PRAKTISK INFORMASJON

Konferanseavgift
(inkludert festmiddag dag 1):

Kr 8.000,- for bedriftsmedlemmer

Kr 9.000,- for ikke-medlemmer

Kr 2.500,- for studenter (begr. antall plasser)
Grupperabatt: Kom 5, betal for 4.

Stoerre grupper over 10 — ta kontakt via
post@leanforumnorge.no for tilbud.

Alle priser er ekskl. mva.

Overnatting kommer i tillegg.

Pamelding:
Pamelding skjer via vare hjemmesider:
www.leanforumnorge.no eller via linken her.

Sporsmal kan rettes til sekretariatet:
Lean Forum Norge

mobil 406 08 131/930 11 955

mail post@leanforumnorge.no

Programkomité:

« C2uU

* Deloitte

*EY

* Hogskolen i Buskerud og Vestfold
* Implement Consulting Group

+ KS Konsulent

+ Landsorganisasjonen i Norge (LO)
+ Lean Communications

* Lean Forum Norge

+ NCE Raufoss

* Norsk Industri

+ SINTEF Raufoss Manufacturing

+ Teknologisk Institutt

Mer utfyllende informasjon om hele

konferansen kan du finne pa var hjemmeside:

www.leanforumnorge.no

Det tas forbehold om mindre endringer i programmet.

OM KONFERANSESTEDET

LEAN FORUM NORGE

BLI MEDLEM

Quality Hotel Expo
Snargyveien 20
1360 Fornebu

Vi ordner transport til/fra hotellet for de
som skal delta pé studiebesgok.

Forum Norge er
et apent forum for a
fremme verdiskapning
gjennom innovasjon
og virksomhets-
utvikling

Overnatting:

Behov for overnatting pa
konferansehotellet meldes fra via
pameldingsskjemaet.

et LEANGRRY 707 e B0 8 8 on
Tanr. 24, 28, 31, 31E eller 36E retning

Snareya og ga av pa holdeplass Som bedriftsmedlem i Lean Forum Norge far du mange
Fornebuparken. Se ruter.no for rutetider. fordeler, bl.a. redusert pris pa arskonferansen.

Med tog:

Ga av pa Lysaker stasjon og ta buss 31 eller KLIKK FOR MER INFO OG INNMELDING!

31E til Fornebuparken, eventuelt taxi.

Med bil
« Fra Oslo: Felg E18 mot Drammen. Avkjering 12 til
riksvei 166, mot Fornebu/Snareya. Quality Hotel Expo
ligger pa venstre side, p&4 motsatt side av Telenor Arena,

avkjorsel Telenor N.

« Fra Drammen: Folg E18 mot Oslo. Ta avkjgrsel mot Fornebu
til riksvei 166. Quality Hotel Expo ligger pa venstre side, pa
motsatt side av Telenor Arena, avkjorsel Telenor N.

Parkering

Det er mulighet for parkering i parkeringskjeller mot avgift hele
dagnet. Er parkeringskijeller full, anbefaler vi & parkere ved
Telenor Arena.

MELD DEG PA LEAN FORUM NORGES ARSKONFERANSE:


http://www.linkevent.no/Events/RegForm.aspx?id=6e93db52-a7c7-46a2-8a57-ec5bbc545968
http://www.linkevent.no/Events/RegForm.aspx?id=6e93db52-a7c7-46a2-8a57-ec5bbc545968
http://leanforumnorge.no/nyheter3/bli-medlem-i-lean-forum-norge
http://www.leanforumnorge.no/om-oss/bli-medlem/bestill-bedriftsmedlemsskap

