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Et Norge fra særstilling til omstilling
Norge har gjennom mange år vært i en særstill-
ing i forhold til de fleste andre land i verden. 
Særstillingen er i hovedsak blitt til ved at man 
gjennom omfattende privat- offentlig samarbeid 
har utviklet et innovativt næringsliv, som har 
bidratt med nye løsninger for å utnytte natur-
ressurser som vannkraft og olje og gass. Reisen 
det norske samfunnet har vært igjennom de siste 
40 årene har dermed ført til mange omstillinger, 
men den omstillingen det norske samfunnet  
står foran nå blir annerledes og sannsynligvis 
mer lik de innovasjonsprosesser og omstillinger 
som andre høy-kost land gjennomfører. Vi vil  
i mindre grad kunne selge råvarer dyrt og kjøpe 
ferdigvarer billig. Privat næringsliv og offentlig 
tjenesteyting vil i større grad bli preget av å sette 
kundenes/borgernes behov i fokus, utnytte hele 
organisasjonens kompetanse og legge økende 

vekt på effektive verdiskapingsprosesser. Erfa-
ring fra de mest konkurranseutsatte sektorene 
i Norge viser at dette ofte er vanskelig å få til, 
men alt tyder på at de som lykkes i stor grad 
baserer seg på en grunnleggende filosofi, sen-
trale prinsipper og systematiske arbeidsmetoder 
som vi betegner som “Lean på norsk”. Et slikt 
syste matisk arbeid både for de små og store for-
bedringene skaper en kombinasjon av økt med-
arbeidertilfredshet, økt innovasjonsevne, økt 
produktivitet og dermed økt omstillingsevne. 

Gjennom kåringen av Årets Leanvirksomhet og 
Årets Leanprosjekt ønsker vi å løfte fram gode 
eksempler på slik systematisk forbedringsarbeid.

Vi håper at årskonferansen vil bidra til å gi nytt 
innhold i ordene “Innovasjon og omstilling”, da 
vi er overbevist om at “Lean på norsk” vil være 

et sentralt element i de fleste bransjer når Norge 
går fra særstilling til omstilling.

På vår hjemmeside leanforumnorge.no vil du 
kunne lese mer om programmet og det enkelte 
foredrag.

Vi ser fram til å ønske deg velkommen til årets 
konferanse.

Hilsen Styret og programkomiteen 

 VELKOMMEN TIL KONFERANSEN

INNOVASJON OG OMSTILLING

Programkomite:

http://leanforumnorge.no/aarskonferanser/aarskonferansen-2015
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08.30–09.30 Registrering/kaffe 

09.30–09.40 Velkommen v/Ottar Henriksen, styreleder Lean Forum Norge 

09.40–11.00 Fra særstilling til omstilling  
Paneldebatt og innlegg med næringsminister Monica Mæland,  
Hans Christian Gabrielsen (LO), Knut Sunde (Norsk Industri)  
og Simen Vier Simensen (Produktivitetskommisjonen) 

11.00–11.30 Pause 

11.30–16.00 Studieturer/bedriftsbesøk
Studiebesøk KLP (Banken og Skade)
Studiebesøk til Ringnes 
Studiebesøk til Oslo kommune, Renovasjons etaten 

11.30–13.00 Workshop/foredrag på hotellet 
Lean i kommuner  
-  Hvordan Roskilde kommune har integrert Lean og innovasjon som verktøy for 

utvikling i kommunens tjenesteytende enheter v/Pia Berring, utviklingskonsulent
-  Samarbeid mellom kommuner og statlig virksomhet. NAV Drammen, Vestre 

Toten kommune og Bærum kommune har samarbeidet om muligheten til å jobbe 
sammen i praksis v/Karianne Fjeldstad, prosjektleder i LEAN i Bærum kommune, 
Steinar Hansen, NAV-leder i Drammen og Kari Bjørnerud Børthus, leder i 
utviklingsenheten i Vestre Toten kommune

-  Kommunereform og felles utviklingsprosesser i Lunner og  
Gran kommune v/Tore Molstad Andresen, rådmann i Lunner kommune

Hexagon Ragasco - Norges smarteste industri -bedrift  
v/Skjalg Stavheim, administrerende direktør  
Hvordan AstraZeneca jobber med Lean i et innovativt miljø og deres Leanreise 
v/Bryan Egner, Drug Product Delivery Lead R&D Supply Chain (Foredraget er på engelsk)

Lean innen olje og gass Innlegg ved leverandører til oljeindustrien, bl.a.  
-  Aker Solutions v/Bengt Persson, Senior Vice President -Head of Quality and Performance
- Representant fra Statoil

Lean Helse  
-  Sykehuset Østfold – hvordan rutiner og organisering tilpasses de muligheter 

som åpner seg med nytt sykehusbygg og moderne teknologi og IKT-løsninger  
v/ Liv Marit Sundstøl, prosessdirektør og leanansvarlig

-  Sykehusinnleggelse som risikofaktor. Hvordan arbeide systematisk for å 
redusere risiko for den enkelte pasient? v/Siri Vedeld Hammer, kst. klinikksjef i 
Sykehuset Vestfold HF

Lean i bygg/anlegg/prosjekt – Om samarbeid  
mellom byggherre og utførende med Lean som språk  
v/Hans Thomas Holm, prosjektleder for Kunst- og design høgskolen i Bergen 
sammen med representant fra hovedentreprenør Veidekke

13.00–14.30 Lunsj 

14.30–16.00 Workshop/foredrag på hotellet
Staten tar tak i tidstyvene  
med Paul Chaffey, statssekretær, Frode Forfang,  
direktør i UDI, Ingunn-Sofie Aursnes, direktør i UNE  
og Kristin Ottesen Kvigne, direktør i PU

“Kongsberg Way - hvordan involvere  
leverandørene i innovasjonsprosessen”  
v/Kjell Gjestad, Vice President Supply Chain og Daryl Powell, 
Lean Program Manager i Kongsberg Maritime Subsea  
Hvordan Volvo arbeider med sitt forbedringsarbeid for 
“Value Driven Maintenance”  
v/Jonas Strålman, vedlikeholdssjef i Volvo Cars

Lean innen olje og gass  
Innlegg av representanter fra Lundin og BP

Lean Helse - Hva kreves for å lykkes med Lean?  
-  Dansk Selskab for Patientsikkerhet v/Louise Rabøl,  

prosjektleder Sikkert Patientflow
-  Region Gävleborg v/Johan Hansson, overlege
-  Oslo Universitetssykehus v/Beate Skinningsrud, 

seksjonsleder

ProduktivitetsSpranget i Norge – som en del  
av et nasjonalt tiltak for å bidra til forbedringsarbeid  
i mindre og mellomstore bedrifter 

16.00–16.30 Pause

16.30–18.00 Finalistene til Årets norske  
Leanvirksomhet presenterer seg

19.00–20.00 ”Before dinner” i Engineerium
Aperitif, innlegg ved representant fra  
ledelsen i Aker Solutions og guidet omvisning 

20.00–01.00 Festmiddag m/utdeling av priser for  
Årets norske Lean virksomhet og kåring  
av Årets norske Leanprosjekt
Inspirasjonsforedrag av lege og professor Ingvard Wilhelmsen: 
“Sjef i eget liv. Hvordan kan vi best mulig takle  
all verdens press, stress og omstillinger”
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VALG 1

VALG 1

VALG 1

PLENUMS-FOREDRAG

PLENUMS-FOREDRAG

PLASSBEGRENSNING  
– KREVER PÅMELDING

VALG 2

VALG 3

VALG 2

VALG 2

VALG 3

VALG 3

VALG 4

VALG 4

VALG 5

VALG 5

DAG 1
Tirsdag 
10. nov. 2015
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09.00–11.00 Innovasjon og omstilling  
“The History and Models of Lean Transformation”  
v/Daniel Jones – professor i produksjonsledelse,  
medforfatter av bøkene “The Machine that Changed the World”  
og “Lean thinking”.
“Bringing productivity, innovation and wellbeing  
together in the European workplace”  
v/Peter Totterdill, professor

Om 2 nye forskningsprosjekter:
 Lean Management in Manufacuturing Industry  
v/Monica Rolfsen, professor og leder for Institutt for  
industriell økonomi og teknologiledelse ved NTNU
  SKILLS Future Industrial Worker in Skilled Practice  
v/Johan E. Ravn, seniorforsker ved SINTEF Teknologi og samfunn 

11.00–11.30 Pause 

11.30–13.00 Parallelle spor på hotellet 
A3 – Reisen fra et ark til et system 
-  Hvordan bruk av A3 kan effektivisere produktutviklingsprosessen 

selv i de mest innovative store norske industribedriftene v/Frode 
Bergan, daglig leder i Kongsberg Devotek, Simen Skiaker, R&D 
Manager i Kongsberg Automotive og Dag Espen Tegdal, Lean 
Manager i Kongsberg Defence & Aerospacet

“Hvordan kan man bruke Lean til å bygge konkurransekraft  
i en vekstperiode og skape fremtidens skadeselskap” 
v/Tore Tenold, administrerende direktør i KLP Skadeforsikring

Foredrag fra tidligere Leanprisfinalister: 
“Fibo-Trespo - veien mot neste nivå”  
v/Torfinn Knutsen, CEO Fibo-Trespo AS Lyngdal
 “Hvorfor presisjon i alle ledd”  
v/Eivind Skeie, kvalitetsleder ved Hydro Aluminium AS Karmøy 
Metallverk

Hvordan Arla og Danfoss jobber med Lean Innovasjon  
i produktutviklingsprosessene 
-v/Hanne Søndergaard, Global Senior VP i Arla Foods 
-v/Thomas Donslund, Senior R&D Director i Danfoss

Medarbeiderdrevet innovasjon som konkurransefortrinn – 
Gjennom bred medvirkning og partssamarbeid  
v/ Anja K. Gabrielsen, LO, og Laila A. Windju, NHO 
Hvordan få de ansatte med på Leanreisen  
v/Magne Sandvik, fabrikksjef og Trond S. Pedersen,  
klubbformann i Glamox

Hvordan lykkes med en Lean-transformasjon?  
v/Robert Kusén, Vice President i SSAB. Foredrags holderen 
snakker om erfaringene fra sine Lean-reiser i Scania, Södertälje 
kommun og SSAB One

13.00–13.45 Lunsj 

13.45–15.30 “Respekten för människan”  
v/Robert Kusén, Vice President i SSAB

Kan næringslivet lære noe av idretten?  
v/Åge Skinstad, regiondirektør i NHO Innlandet, tidligere 
langrennsjef i Norges Skiforbund

15.30 Avslutning

VALG 1

PLENUMS-FOREDRAG

PLENUMS-FOREDRAG

VALG 2

VALG 3

VALG 4

VALG 5

VALG 6

DAG 2
Onsdag 
11. nov. 2015



ÅRSKONFERANSE, 10.–11. NOVEMBER 2015 SIDE 5

//  “THE HISTORY AND 
MODELS OF LEAN 
TRANSFOR MATION”

     Daniel Jones 
er professor i 
produksjons ledelse 
og styreleder i Lean 
Enterprise. 

//  “BRINGING PRO-
DUC TIVITY, INNOVATION 
AND WELLBEING 
TOGETHER IN 
THE EUROPEAN 
WORKPLACE”

      Om medarbeider-
drevet innovasjon v/Peter 
Totterdill, professor.

//  LEAN MANAGE-
MENT IN MANU-
FACUTURING 
INDUSTRY

      Monica Rolfsen, 
professor og leder for 
Institutt for industriell økonomi og 
teknologiledelse ved NTNU

//  SKILLS FUTURE 
INDUSTRIAL 
WORKER 
IN SKILLED 
PRACTICE

      Johan E. Ravn, seniorforsker ved 
SINTEF Teknologi og samfunn.

//  FRA SÆRSTILLING TIL OMSTILLING

Innlegg og paneldebatt med:

//  SJEF I EGET LIV. HVORDAN KAN VI 
BEST MULIG TAKLE ALL VERDENS 
PRESS, STRESS OG OMSTILLINGER  
Ingvard Wilhelmsen er lege og professor med 
hypokondri som spesialfelt.

//  “RESPEKTEN FÖR 
MÄNNISKAN”  
Robert Kusén er Vice 
President i SSAB One 
og forfatter av boken 
“Respekten för människan”. 
Han har fokus på menneskesynet og 
lederskapet som kreves for å lykkes 
med å skape en høy utviklingstakt og et 
selvforbedrende system.

//  KAN NÆRINGS LIVET 
LÆRE NOE  
AV IDRETTEN?  
Åge Skinstad, 
langrennsjef 
i Norges 
Skiforbund, 
direktør i  
NHO Innlandet 
fra 01.08.

TIRSDAG KL. 09.40–11.00

AFTER DINNER SPEAKER

ONSDAG KL. 13.45–15.30

ONSDAG KL. 09.00–11.00
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l  Monica 
Mæland, 
Nærings-
minister i 
Nærings-  
og fiskeri-
departe-
mentet.

l  Hans 
Christian 
Gabrielsen, 
2. nestleder 
i Lands-
organisa-
sjonen (LO).

l  Simen Vier 
Simensen, 
medlem i 
Produkt-
ivitets kommi-
sjonen.

l  Knut Sunde, 
direktør og 
leder for 
Bransje og 
Industri poli-
tisk avdeling 
i Norsk 
Industri.

NÆRINGS-  
OG FISKERI- 
DEPARTEMENTET

PRODUKTIVITETS-
KOMMISJONEN



PRAKTISK INFORMASJON

Konferanseavgift  
(inkludert festmiddag dag 1):
Kr 8.000,- for bedriftsmedlemmer
Kr 9.000,- for ikke-medlemmer
Kr 2.500,- for studenter (begr. antall plasser)
Grupperabatt: Kom 5, betal for 4.
Større grupper over 10 – ta kontakt via 
post@leanforumnorge.no for tilbud.
Alle priser er ekskl. mva.
Overnatting kommer i tillegg.

Påmelding:
Påmelding skjer via våre hjemmesider:
www.leanforumnorge.no eller via linken her. 

Spørsmål kan rettes til sekretariatet:
Lean Forum Norge
mobil 406 08 131/930 11 955
mail post@leanforumnorge.no

Programkomité:
• C2U
• Deloitte
• EY
• Høgskolen i Buskerud og Vestfold
• Implement Consulting Group
• KS Konsulent
• Landsorganisasjonen i Norge (LO)
• Lean Communications
• Lean Forum Norge
• NCE Raufoss
• Norsk Industri
• SINTEF Raufoss Manufacturing
• Teknologisk Institutt

Mer utfyllende informasjon om hele 
konferansen kan du finne på vår hjemmeside: 
www.leanforumnorge.no
Det tas forbehold om mindre endringer i programmet.

OM KONFERANSESTEDET

Quality Hotel Expo
Snarøyveien 20
1360 Fornebu
Vi ordner transport til/fra hotellet for de 
som skal delta på studiebesøk.

Overnatting:
Behov for overnatting på 
konferansehotellet meldes fra via 
påmeldingsskjemaet.

Ankomst:
Med buss:
Ta nr. 24, 28, 31, 31E eller 36E retning 
Snarøya og gå av på holdeplass 
Fornebuparken. Se ruter.no for rutetider.

Med tog:
Gå av på Lysaker stasjon og ta buss 31 eller 
31E til Fornebuparken, eventuelt taxi.

Med bil
•  Fra Oslo: Følg E18 mot Drammen. Avkjøring 12 til 

riksvei 166, mot Fornebu/Snarøya. Quality Hotel Expo 
ligger på venstre side, på motsatt side av Telenor Arena, 
avkjørsel Telenor N.

•  Fra Drammen: Følg E18 mot Oslo. Ta avkjørsel mot Fornebu 
til riksvei 166. Quality Hotel Expo ligger på venstre side, på 
motsatt side av Telenor Arena, avkjørsel Telenor N.

Parkering
Det er mulighet for parkering i parkeringskjeller mot avgift hele 
døgnet. Er parkeringskjeller full, anbefaler vi å parkere ved 
Telenor Arena.

Som bedriftsmedlem i Lean Forum Norge får du mange 
fordeler, bl.a. redusert pris på årskonferansen.

MELD DEG PÅ LEAN FORUM NORGES ÅRSKONFERANSE: KLIKK HER!

Lean Forum 
Norge er et åpent 

forum for å fremme 
verdiskapning gjennom 

innovasjon og 
virksomhets -

utvikling

Samarbeidspartnere:

 LEAN FORUM NORGE

BLI MEDLEM
Lean 

Forum Norge er 
et åpent forum for å 

fremme verdiskapning 
gjennom innovasjon 

og virksomhets -
utvikling

 

Innovasjon
Norge

KLIKK FOR MER INFO OG INNMELDING!

http://www.linkevent.no/Events/RegForm.aspx?id=6e93db52-a7c7-46a2-8a57-ec5bbc545968
http://www.linkevent.no/Events/RegForm.aspx?id=6e93db52-a7c7-46a2-8a57-ec5bbc545968
http://leanforumnorge.no/nyheter3/bli-medlem-i-lean-forum-norge
http://www.leanforumnorge.no/om-oss/bli-medlem/bestill-bedriftsmedlemsskap

